RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILLLEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter samt vd och andra personer i bolagets ledning (koncernledning).
Riktlinjerna ska tillimpas pd ersattningar som avtalas, och féréindringar som gors i redan avtalade erséttningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av
bolagsstdmman, som arvode till styrelseledaméter.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Novoteks afférsidé ér att vara en ledande leverantér av produkter och 16sning inom sévdl industriell IT och Auto-
mation som Digitalisering och Cyber Security pd marknaderna inom Norden, Benelux, Schweiz samt Brittiska
6arna. En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare.
Fér detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer méjliggér att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rérlig kontantersdattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att fréimja bolagets afférsstrategi och
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Négra aktierelaterade incitamentsprogram finns fér narvarande inte.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontanter-
sattning, pensionsférmdner och andra férmdner. Bolagsstdmman kan ddrutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

FAST KONTANTLON
Vid faststdllande av den fasta I6nen ska den enskilda befattningshavarens ansvarsomrdden, erfarenhet och
uppnddda resultat beaktas. Den fasta I6nen revideras varje ar.

KORTSIKTIG RORLIG KONTANTERSATTNING

Den kortsiktiga rérliga erséttningen ska vara maximerad och relaterad till den fasta 16nen samt baserad pd
utfallet i férhallande till uppsatta mél som mdts per verksamhetsar. Den rorliga kontanta ersdttningen baseras
pé finansiella mé&l (Omsattning och EBT), Néar matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kon-
tanterséattning avslutats, ska det bedémas/faststéllas i vilken utstréickning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar
for bedémningen av rérlig kontantersattning till vd. Nar det gdller rérlig kontantersattning till dvriga befattnings-
havare ansvarar vd fér bedémningen. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hégst 25 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen under métperioden.

PENSION OCH ANDRA FORMANER
For vd ska pensionsférmdénen vara premiebestémd. Rérlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppgé till hégst 33 procent av den fasta drliga kontantiénen.
Ovriga ledande befattningshavare, som har anstdliningskontrakt enligt annat lands villkor, har pensionslésning
i bverensstdmmelse med lokal praxis varvid principerna i dessa riktlinjer (premiebestamd) s& I&dngt majligt ska
tillgodoses. Det samlade vdrdet av formdner, sGsom sjukforsékring och bilférmadn, ska i forhdllande till den totala
ersdttningen utgoéra ett begrdnsat vérde och motsvara vad som i princip dr sedvanligt pd marknaden,
sammanlagt hégst 15 % av den érliga kontantiénen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsdagning fréin bolagets sida fér uppsdgningstiden vara hégst tolv méanader, for vd 18 méanader. Fast kon-
tantlén under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag fér sammantaget inte éverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for tva ar for vd och ett &r for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsdgning fran
befattningshavarens sida far uppsdgningstiden vara hégst sex ménader, utan ratt till avgdngsvederlag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstdalliningsvillkor fér bolagets
anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdélldas totalerséttning, erséttningens komponenter samt ersatt-
ningens ékning och ékningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av
skdligheten av riktlinjerna och de begrdansningar som féljer av dessa.



BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fiérde &r och léigga fram férslaget for beslut vid
drsstédmman. Riktlinjerna ska géilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Styrelsen ska éven félja
och utvardera program fér rérliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade frégor nérvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berérs av frégorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets I&dngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller
for att séikerstdlla bolagets ekonomiska bdrkraft.



